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����������	
��� 

������	����������������������	����� ������		
����
	��!��" 

��
����# 1 (1/2548) 
����
��	
��� (�,���
"�
�) 

�
���# 5 ������ 2548 ��-� 13.00 1 16.00 �. 
�3����#����	 4��������������� ��"5"!5

� 
�!����6 

�����	�� 3 ��� ��� 4 7��� 8�
��!��9�"�	���-� 1 �-,� 8",-��������8����,�

� 

 
��� 1 :7��9�:���!��9�"�	����� 

���K
-��L-
� �D��
� ��89���K
--�M�D��9�9��������9�9��B� 10 �N  9
�;�96�;���K
-�B�9C�<B��89
O�7�B��;�9��?
>;E?B����B�?
>;������ ���K
-�P�;���
<��?���N�Q�-�9 E:��
�-D�;�����;�9�������-��� 2 �N 

C9����N�
<�� 2547 ���K
-A�7��9���������
<��������M�?
>;E?B�
9-�M 1 ������ 2547 �
;9�> 
1. �������B���RM���������RM�;�
��-�M�����B�B�9�N 2547 STM;C�7������79?�;�
;�;C�7�������� E?B���RM�;�
��-�MSR>�

��C��B�D�9�9 2 ���RM�;�������RM�;:� 30 :7�9��- C�7����B���RM���7�������D�9�F�
M���;���C�7;�9 
2. ��9�7��;��:R���:�M�9����?�����-�9��������67��:
;-����B�9 (LIFO) ����89�����67��B�9-����B�9 

(FIFO) 
3. ����
9-T��
<���;�9�D���9G� 9
�;�9 �������
9-T��
<����RM�������B���;�9����:�M�9��C�7��FY5?��

��-��
-�M����6�; 9
�;�9 STM;���K
- ����F�E:7���G9�B�������9�>�������D��
< 
4. �������B��ORM��9�>�;�
�����< 1% ������6����RM���-�� ��:�M�9����89���������:���9�>�;�7�;��89

����5�SG9?5?�����������89�9�>?��-�M[\���������D��9��
;67�;:B�;9�> E:���9�����?
��
<��:���9�>-�M
�7�;���9 1 �N ��89�9�>��<-
>;��� 

�D�9�9�
9-�M��89�9�> % -�M����B�����G��;�9A�BA�7
0-45 1
46-90 5
91-180 20

���9��B� 180 75  
C�7-D� 
1.  �����B������:�M�9E�:;67�;?79��89�����:�M�9E�:;-�;����
<���9��C� ( 8 ��E99) E:� 
2. ���K
-��?7�;�
9-T��������
<����B�;A��D���
������:�M�9E�:;E?B:���F� E:�/��R�������;�9
�����:�M�9E�:;�
;�:B����R�A�B ��B�;A� (12 ��E99) 
 
��� 2 :7��9�:���!��9�"�	������ 
 ���K
- Aa b �-� �D��
� O:�?��>9�B�9���:��-�9��� RM�6��C�7�
���?���������� ���?��5 C9���
O:�?��>9�B�9�
;�:B��?7�;��	
��
?������:���9�� STM;������?7�;�
M;SR>�������9�� E:���;�B�99
>9������-D�
���O:�?6T>9��C�7��; �
?�����-�M������O:�?6T>9��C�7��;9�>�������7�� �
?����� X E:� Y ?79-�9?B��9B��6�;
�
?�����-
>; 2 E:��B�C�7�B�����O:�?�;-�M�D���
�;�����
;9�> 
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X Y
�
?��-�;?�; 120 ��- 180 ��-
�B�E�;;�9-�;?�; 40 ��- 40 ��-
�B�C�7�B��C9���O:�?O
9E�� 10 ��- 10 ��-
�B�C�7�B��C9���O:�?�;-�M 44 ��- 44 ��-

214 ��- 274 ��-

�B�C�7�B��C9���O:�?�;-�M�����:�������
;9�>
�;�9��R�9�
��97�EO9� 50,000     
�B���B������F5 5,000       
�B���RM���������RM�;�
�� 10,000     
�B���RM���������9-�M?
>;EO9� 15,000     

80,000      
���K
- ABC STM;��89���K
-O:�?��>9�B�9���:��-�9�� ������������C9���O:�? X E:� Y A�7-D�����RM9
67���9�-�M��O:�? X E:� Y C�7�
����K
-Aa-�-� ���������� X �9B��:� 180 ��- E:� Y �9B��:� 220 
��- ��B�;A��G?��67���9��
;�:B���D��9�A�7�B� �7����K
-Aa-�-� ?�:;�
�67���9�E:7���?7�;�
�SR>�-
>; X 
E:� Y ���
�SR>� X ��R� Y � ��;��B�;C���B�;�9TM;A�BA�7 O�7���������K
-Aa-�-�  ����F�67���9��
;�:B��E:�
A�7������67���:� �M��?�� �
;9�> 

− ������?7�;C�7 X E:� Y �D���
�;�� �-B��
� 1,500 �9B�� E:� 1,000 �9B�� ?��:D��
� 
− �������������
M;SR>��
?��-�;?�;-�MC�7O:�? X E:� Y ?��?7�;���A�7 E:�C9�i����
9������A�B���
?��

-�;?�;�
;�:B��C9���
; 
− �B�C�7�B�����O:�?-
>;����
�������C�7j�9�
M���;E�;;�9-�;?�; 
− ����������:��O:�? X E:� Y 

• �9;�9-�M���BC9������O:�? X E:� Y (E�;;�9-�;?�;) ������:�������A�BA�7�
�
�B������ (�9RM�;����
<<��7�;E�;;�9����A�7) 

• �
��97�EO9�������:�������A�7�
��B������ 15,000 ��- 
• ���������������:���
<<���B������F5����B���B���
� 1,000 ��- 
• ���RM�;�
��-�MC�7C9���O:�? X E:� Y (�
;���������C�7;�9��:R����B) ������D��9B��-�>;��89

�	KS��STM;A�B������6��A�7 (����6��S���-B��
�	�9�5) 
• ���9-�M?
>;EO9�������
�E�:;��89 R>9-�MC�7��B��7��?79-�9 7,000 ��- ���A�7�
��B���B�

�D���
�;�� 20,000 ��-  
• �B�C�7�B�����O:�?O
9E��-
>;��� �������:���:�M�;A�7� 

C�7-D� 
1. ���K
-Aa-�-� �����O:�? X E:� Y ?B�A� ��R� �
�67���9�6�;���K
- ABC C�7E��;���

�D�9�F���������?
���9C�6�;-B�9 ����T;����D�9�F?79-�9-�M���M��67�;�
�-�;�:R�� 
(Relevant Cost) -
>;��;-�;�:R�� (10 ��E99) 
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2. ���67� 1) �����67���:� �M��?���B� q�
?�����-�;?�;-�MC�7O:�? X �� ����D���
�����?7�;���C9
���O:�? X �D���
�;��9�> � ���������A�7-D�����
M;SR>�:B�;�97� E:��7����������:�����O:�? X 
�
?�����-�;?�;-�M��:R����BC9���
;A�B������9D���C�7� RM�������95�RM9C�A�7 E:�A�B������
6����89�	KS�� �B�9�
?�����-�;?�;-�MC�7O:�? Y ������SR>�A�7?������?7�;���r C�7-B�9
�������B�67���:� �M��?��9�>��O:���-���B�;A�C9�����������5C967� 1) �D���
�;��9�>E:�;��
?B�s A� ���A�B?7�;-D�����D�9�FC�s -
>;��>9 (3 ��E99) 

3. 9����9R����67���:���;�����F -�M-B�9C�7��������5���?
���9C�C967� 1) E:� 2) E:7� 67���:���;
��F�� �RM9C�-�MO�7���������K
-Aa-�-� ���9D����B�� ����F�C9���?
���9C�-�M��O:�? ��R� �
�
67���9�������K
- ABC (3 ��E99) 

4. ���?��B� ����:
; ����F�67���:-
>;���;�����FE:����;��F�� E:7� ���K
-Aa-�-� ?
���9C�-�M
��-D����O:�?��>9�B�9 X E:� Y ?B�A� E?B?7�;���-�M��������?79-�9C�7�������-����  ������
�T;9D����������7���M���
�������?79-�9j�9������� (Activity-Based Costing : ABC) E:����
�������
�������;������� (Activity-Based Management : ABM) C�7-B�9�������B� ABC E:� 
ABM ���B��C�7���������?79-�9C�7�������-���� A�7��B�;A� 

 
��� 3 :7��9�:���!��9�"�	������� 
 ���K
- ����:��S�M; �D��
� (O�7C�7��B�) A�7-D��
<<�C�7��B����9?5�
9�9TM;E�B���K
- ��B;��R�;���95 �D��
� 
(O�7��B�) ��������:������ �
;9�> 

1. �
9-�M-D��
<<���B��R� 1 ������ 25x1 
2. �B���B��N:� 264,000 ��- ���O�7��B�?7�;�B���B���B�-���
9��>9�N 9
�E?B�
9-�M  31 �
9���� 25x1 

��89?79A� 
3. �����
<<���B� 5 �N 
4. �������C�7;�96�;���9?5 10 �N 
5. C9�
9��>9����
<<���B� O�7��B����B;�R9���9?5C�7�
�O�7C�7��B� ��B�;A��G�� O�7��B�A�B�
�����
9��:�B�

�;��:R�6�;���9?5 STM;����B� F �
9-�M 31 �
9���� 25x5 ���9?5������:�B��;��:R��-B��
� 
275,000 ��- 

6. ��:�B���?�����6�;���9?5 F �
9-�M 1 ������ 25x1 �-B��
� 900,000 ��-  
7. ?79-�96�;���9?5 �-B��
� 650,000 ��- 
8. �
?��������>�?��9
�6�;�
<<���B� 20% 
9. �
?��������>��;�9��7�R��B�9� �M�6�;O�7��B��-B��
� 20% 
10. -
>;O�7C�7��B�E:�O�7��B����D�9�F�B���RM������6�;���9?5?��������79?�; 
11. O�7C�7��B��
9-T���9�7��;��:R�E��?B��9RM�; (Perpetual Inventory Method) 
12. �
<<���B���89E������:��A�BA�7 
13. �
9��>9���������:��
<��6�;-
>;O�7C�7��B�E:�O�7��B��R��
9-�M 31 �
9����6�;-���N 
14. ��:�B��i����
96�;�;�9 1 ��- STM;�D�9�F?���
?�����:� 20% ����89�
;9�> 

��>9�N-�M 5      0.4019 
-���
9��>9�N?��?B��
9��89��:� 5 �N  2.9906 

15. O�7C�7��B��������
���G��;�9?���
<<���B�A�7 ���A�B����B������i<��E:�A�B����B�����
����B��A�BE9B9�9-�M��9
��D��
<����6T>9-�;�7�9O�7C�7��B� 
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�D��
M; C�7-D��������
;?B�A�9�> 
 1.   ����F��B��
<<���B��
;�:B��67�;?79 ��89�
<<���B������-C� (C�7E��;��?�O: �7��-
>;
�D�9�F�������7��) 
  1.1  �7�9O�7��B� (���K
-��B;��R�;���95 �D��
�) 
  1.2  �7�9O�7C�7��B� (���K
-����:��S�M; �D��
�) 
 2   �
9-T��������
<��-�;�7�9O�7��B� ?
>;E?B�
9���M�?79�
<<���B� �9�T;�
9��>9����
<<���B� (A�B?7�;
-D��������P��
<������D��N6�;E?B:��N E?B?7�;�D�9�F�������7�� 
 3.  �
9-T��������
<��-�;�7�9O�7C�7��B� ?
>;E?B�
9���M�?79�
<<���B� �9�T;�
9��>9����
<<���B� (A�B
?7�;-D��������P��
<������D��N6�;E?B:��N E?B?7�;�D�9�F�������7��) 
 
(����D�9�F�������������
9-T��
<�� C�7E��;��89�D�9�9�?G�����i��	K-	9���) 
(20 ��E99) 
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�;-���� 1 
����
������- �����P��O�67���: E:�����R��Q��
?�-�;����
<����B�;��MD����� ���B��C�7O�7C�7

;�����;�9�������������-���;�����;�9�D���
�;��?B�;s 6�;������������
9 ��R��������-���;�����;�9
�D���
�;��������
9����B�;������?B�;�
9A�7����M;6T>9 STM;�.��.39 ��RM�;�D�A���R�6��-�9��-���D���
�;�� 
67�O�� :��-�M�D��
< E:������:�M�9E�:;-�;�
<�� A�7�D��9������Q��
?�-�;����
<�����M���
�����
�
�����- E:������P��O�67���:���M���
������� ��	K E:���������?� ?:���9��������
<�����M���
����
��:�M�9E�:;�����F���-�;�
<�� �����:�M�9E�:;9���������
<�� E:����E�7A667�O�� :��-�M�D��
< 
�
;-�M����A�7�
;9�> 

���� �.��. 39 

o ���
�����<=  
o 5�"����� ����
����#�� �-

=>���# ?�,�
"� 8-�?�,�
������	,��  @�#�"���8�
8���

7-
�5�
�-
���9���������
"� ����59����������#�!�A�5�
��=���#�
�#������ 
o ?
���B�;��B9 O:���-���������:�M�9E�:;�����
?��E:���:�M�96�;A-�C9�N 2540 STM;

�R���89������ ��	K E?BO:�D�A� (6��-�9) ����
?��E:���:�M�9C9�N�
�A��R���89������
��?� ��89?79 

o 
��8
�?��������-��  
o 5�"�����
	��!��	
����������7-
� 8-�
9�?�����"�����  
o ?
���B�;��B9 �����
����;�������B�C�7�B���7�;�B��-�MA�BA�7�
9-T�C9�N�B�9 ��89?79 

o 
����-�#��8�-��4�	��
��	
��� 
o �����:�M�9E�:;?B���RM������:�M�9E�:;9
>9-D�C�7E��;;�����;�9A�7���������M;6T>9 
o C9��F���89�����:�M�9E�:;�9RM�;���C�7��?�j�9�
<��=�
�C��B ����Q��
?�?��

67��D��9��= ��C9�B�;�������:�M�9E�:; 
o ���A�BC�B����Q��
?�?����?�j�9=�
�C��B C�7��
	��!��	
����������7-
� 8-�
9�?�

����"����� 
o ���A�B�������D�9�FO:���-���������:�M�9E�:;A�7 C�7�R��Q��
?�E����:�M�9-
9-� 

(;���i����
9E:�;���9��?) 
o ?
���B�;��B9 �����:�M�99���������D�9�F��9�7��;��:R�������� FIFO ��89 LIFO ��89

?79 
o 
����-�#��8�-������>
�����
��	
���  

o :7�3B��C�	
"�8		��-�#���
��� (����D55!	
� 8-��������") 
o ?
���B�;��B9 �����:�M�9�����F���� �M���R�:��B��ORM��9�>�;�
�����< �����:�M�9E�:;

�����������B���RM��������9-�
 �5 (�.��. 32 �B��97� 51) 
o -

=>����
����-�#��8�-����
��	
��� 

o A�B�B;O:���-�?B�;�����;�9�N�RM9s ��B9����
����B?79-�96����89�B�C�7�B��C9���6�� 
o O:���-�������
9C9 2 ;���
<�� ��B9���?���9
���9�7��:��;��O�� :�� 
o O:���-�������
9A������B� 2 ;���
<�� ��B9����
9-T���9-�
 �5��89�B�C�7�B�� 
o O:���-�A�B������
9A�9������������6������6T>9 ��B9����
9-T��
<��SR>�-�M��9 ��89

�B�C�7�B�� 
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�=:��D�?��67� 1 | 

����-�#��8�-�����"���� �
����-�#��8�-����
��	
�������:� 

1.  �����:�M�9�����������B���RM�������D���
����RM�;�
��-�MSR>�C��B  
?�,3B��� �
����-�#��8�-����
��	
���:�E ?��9����C9 �.��. 39 �9RM�;����R�

��89���9D�9���������D�9�F�B���RM������?���
M���;���C�7;�9��C�7�
����RM�;�
��-�MSR>�C��B STM;
�R��B���89��?����F5-�;�
<��-�M���9R>���E?�?B�;�����?����F5-�;�
<��-�M�������6T>9���B�9 
(�.��. 39 �B��97� 37.1) 

2. �����:�M�9�����D�9�F?79-�9��9�7��;��:R�������� LIFO ����89���� FIFO 
3B��� �
����-�#��8�-��4�	��
��	
��� �9RM�;�����������:�M�9�����Q��
?��= ��-�M

C�7C9����
�-D�E:�9D���9�;�����;�9 
3. �����:�M�9��������
9-T��
<���;�9�D���9G� 9
�;�9 ��������
9-T��
<����RM�������B���;�9��89���

��:�M�9��C�7��FY5?����-��
-�M����6�; 9
�;�9 
3B��� �
����-�#��8�-��4�	��
��	
��� STM;�����:�M�99�����} ��
>;9�> �����;A�7

�B���89����R��Q��
?�?�� �.��. 53 ��RM�; �����F����9�>��9 �9�>��9-�M�������6T>9 E:���9-�
 �5-�M
�������6T>9 -�M���M��
;�
�C�7�
�;�����;�9�D���
����������:��
<��-�M���M�C9��R��:
;�
9-�M 1 ������ 
2548 -
>;9�> ����O�� 
9-�M��?7�;�B���;�9�D���9G� 9
�;�9�67�9����6�; q�����F����9�>��9r1 ?�� 
�.��. 53  

4. �����:�M�9�����������B��ORM��9�>�;�
�����<��������
��B�96�;���6�� ��89����������?���;����
�
�����-:���9�> (aging schedule) 

3B��� �
����-�#��8�-������>
�����	
��� -
>;9�> E�7�����:�M�9��������D�9�F�B�
�ORM��9�>�;�
�����<����:
�KF���;�B�9��89�����:�M�9E�:;9���������
<�� E?B�R�A�7�B�������
A�B������E������E?�?B�;�
;�:B��A�7 �T;?7�;�R���89�����:�M�9E�:;�����F���-�;�
<�� 
(�.��. 39 �B��97� 24) 
 


��	
���
���
��	
����
�#��

	
����-�#��8�-�8",-�
�>� 8-�
����������#�
�#������ 
1. 	��=
�?�,"���	
���
���
��	
���:�E �
�#��

	
����-�#����A�
������,���B#�������9�7�
	

���B#��5

���#@B��:7�, �9RM�;��������:�M�9E�:;�
;�:B��A�B�67�6B��6�;�����:�M�9E�:;-�;���
�
<��-�M����A�7C9 �.��. 39 8",
�5
��5�"�����F���������-���M���
������������B���RM������ ����
���C�7;�9��R��
?���B���RM������ ?:���9����?���
<���B�9�
��B���RM���������� �B���RM������
���� E:��B��ORM�����7���B�6�;��9-�
 �5 F �
9?79;�� E:��
9��>9;�� C�7��89A�?��67��D��9�C9 
�.��. 32 (�B��97� 59) 

2. 	��=
�5�"���:����A���
	����7-
��9�7�
	
����-�#��8�-���A�
��"�����"���!����������
���7-B�5�
��A� LIFO �� � FIFO 4��"�����
	�����-�����	����	�!
�����#�9�����:����

                                                
1 �����F����9�>��9?��9����6�; �.��. 52 �����T;�9�>��9-�M������A�BE9B9�9���M���
��
;�����:���R��D�9�9-�M?7�;�B���D��� (�.��. 52 �B��97� 10) 
�����������?7�;�
���7�����F����9�>��9��89�9�>��9C9;���:A�7?B���RM���89A�?���;RM�9A6-��67�?B�A�9�> 1) ������������O�� 
9C9�i����
9STM;�������
��?����F5C9���? A�B�B�����O�� 
99
>9����89����O�� 
9?���@������R�����O�� 
9�������9���9 2) ��������89A�A�7�B�967�;E9B-�M��������
��<����-�
 ����-�M��������95���;�	�Kj���?B�������� RM��B���D�������O�� 
9�
;�:B�� E:� 3) �����������F��:�B�A�7��B�;9B���RM��R� (�.��. 52 �B�
�97� 14) 
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�D55!	
� :7�3B����B���,�
�5
��:����A�
��"������!����������7-B�8		 FIFO ��"
��8","�� 
4���9��-����������
,��E ����
	��!�

	
9�?�����"����� (�.��. 39 �B��97� 43)  
?
���B�;��B9 C9�N 2547  ���K
-} ?
���9C���:�M�9�������?�������9�7��;��:R���������67��:
;���
�B�9����89�����67��B�9����B�9 �����:�B���9�7��;��:R�  ?������-
>;  2  ����Q�
;9�> 
 

 
             �������?�������9�7�  2547  2546  2545 
               �����67��:
;����B�9 (��-)  68,000  78,000  56,000 
               �����67��B�9����B�9 (��-)  84,000  92,000  63,000 
 

���?��B��B�9�97��N 2545 A�B��O:?B�;6�; 2 ���� (�
�E�:;���67���� �.��. 67� 3   14(2/2543)) 
C9�N 2547 ���K
-��?7�;�
9-T��
<���
;9�> (���?��B�A�B�D�9T;�T;O:���-�-�;��K�) 

 
����? ��9�7��;��:R��:��;�� 16,000 ��- 
 �����? �D�A�����  14,000  ��- 
  ?79-�96��    2,000 ��- 
(�
9-T���:�M�9����?�������9�7��:��;������67��:
;����B�9��89-�9�
��=:�M�) 

9�����9�> ��������?7�;��P��O�67���:�
;9�> 
• :
�KF�E:���?����F5-�M����6T>9 
• �D�9�9�;�9-�M?7�;9D�����
����;;�����;�96�;-��;��-�M9D���9� 
• �D�9�9O:����6�;;���B�9s -�M?7�;9D�����
����;�D�A�����?79;��6�;;�����;�9-��

;��-�M9D���9� 
• 67��-G����;-�M�B�67���:�������-���A�7�������
�C�7���?7�; ��R�67��-G����;-�M������A�B

��������
�67���:�������-���C�7���?7�;A�7C9-�;�Q��
?� (�.��. 39 �B��97� 47) 
3. 
����-�#����A�
��	
����
�#��

	����	9��7�K5 3B��� �
���
	��������>
��7�������� ���
��8�
 

�.	�. 53 2  
9�7��:7�
�5
��"���:����A���
	����7-
�4��
����
	��!�

	
9�?�����"�����
������8�
��#
�5
�����#��
	��������>
��7������ (�.��. 53 �B��97� 93)3 �7������
9-T��
<��
�
;9�> (���?��B�A�B�D�9T;�T;O:���-�-�;��K�) 

 
����- �D�A�����   xx 
  �����? �����F����9�>��9����;�9�D���9G� 9
�;�9 xx 
(�
9-T������F����9�>��9����;�9�D���9G� 9
�;�9) 

9�����9�> ���K
-��?7�;��F���������-�
;9�> 

• �D�9�9�����F����9�>��9 F �
9?79;��E:��
9��>9;�� 

                                                
2 �i����
9�
;A�B������
;�
�C�7��?�j�9����
<����RM�; O:������956�; 9
�;�9 �����:�M�9E�:;-�;����
<��?����-�567�9�>�T;���B���C?767��
;�
�6�; 
�.��. 53 ��RM�;�����F����9�>��9} 
3 �.��. 53 �9
��9�9 E?BA�BA�7�
;�
�C�7������?7�;��
����;�D�A�����?79;��6�;;�����;�9;���B�9-�M������A�79D���9�� RM���89����������-��� STM;
���������A�BA�7��
��7�9�:
;67���:�������-��� ��������?7�;��P��O�67��-G����;�
;�:B���7�� 
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• �D�9�9�����F����9�>��9-�M�
���7C9����B�;;�� STM;����T;�D�9�9-�M� �M�6T>96�;�����F
����9�>��9-�M�����B 

• �D�9�9-�M?
��������
<�������F����9�>��9C9����B�;;�� ��B9 ����B��-�M����6T>9E:�
9D�A�:������F����9�>��9 

• �D�9�9�����F����9�>��9-�M?7�;�:
��
<��C9����B�;;���9RM�;����
9-T�A�7��;���9A� 
• �D�9�9���:�-�M� �M�6T>9C9����B�;;��6�;�����F����9�>��9�9RM�;�����:�-�MOB�9A�E:�

�
?�����:�-�M��:�M�9E�:;A� 
• �D�����������
;�6����M���
�:
�KF�6�;����O�� 
9E:��
;�����:�-�M����������B���

��<����������95���;�	�Kj��� 
• ����A�BE9B9�9���M���
��D�9�9��R��
;�����:�6�;�����<����������95���;�	�Kj��� 

������?7�;��P��O�67����?��D��
<���M���
���?����F5C9�9��?  
4. 
����-�#����A�
������,���B#�7������
�5����5�
��A��
��,����������� �� ���A����5�


"����
��5
�������-�
7��� (aging schedule) 3B��� �
����-�#��8�-������>
�����
	
��� @�#�
�5
��"����9��-���
����-�#��8�-������>
��6 �
�
-,��������9���>
9�?�
7�B�����!��!�A��9�7�
	�����#��
����-�#��8�-������>
�����
��	
��� 8-����",�E 
?� ��������:�M�9E�:;9
>9��O:���-�?B�;���
;�:B��  
9�����9�> ������?7�;��F���������-���M���
�:
�KF� E:��D�9�96�;�����:�M�9E�:;�����F
���-�;����
<��-�M��O:���-���B�;��9
��D��
<C9;���i����
9��R�C9;��?B�s A� ���������A�B
�����������D�9�96�;�����:�M�9E�:;�
;�:B��A�7C9-�;�Q��
?� ������?7�;��P��O�67��-G����;A�7
C9������?�������;�����;�9 
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�;-���� 2 
E9�������M���
�?79-�9-�M���M��67�;�
�-�;�:R�� (relevant cost) 

?79-�9-�M���M��67�;�
�-�;�:R�� (relevant cost) �����T;?79-�9-�M����:�M�9E�:;A�?�����
?
���9C�-�M����6T>9C9�9��? ��89?79-�9-�M��?7�;���:��;RM�9A6 2 ������?B�A�9�> (Hilton 1998: pp. 572) 

• ��89?79-�9-�M�B;O:���-�C9�9��? 
• ��89?79-�9-�ME?�?B�;�
9����B�;-�;�:R��?B�;s 
-
>;9�> ?79-�9��4 (sunk cost) A�B�R���89?79-�9-�M���M��67�;�
�-�;�:R�� �9RM�;���?79-�9��A�B�B;O:

���-�C�s �
��9��? ��R��:B�����9
��9TM;�R� A�B�B���?
���9C��:R��-�;�:R��C��G?�� ?79-�9���G�
;����
6T>9���B ?
���B�;6�;?79-�9��A�7E�B ��:�B�?���
<��6�;��9-�
 �5 A�B�B�����89-�M��9 ����� E:������F5 
��R���9�7��;��:R� ���?
���B�;�9TM;6�;?79-�9��A�7E�B�B���RM������ STM;�����T;�B�9�9TM;6�;��:�B�?��
�
<��6�;��9-�
 �5-�M����������67���89?79-�9���O:�? ��89?79 ��������� �
��
����������������� ��������
����������������� ������!"��������
������
��������
#�������� $�������������%���&%���'����(�
�)����  

9�����9�> ���������C�7�����D��
<�
�?79-�9�B���������� (opportunity cost) STM;�����T;
O:������95��;���-�M����A��9RM�;���A�B�:R��-�;�:R��9
>9s STM;C9��-�567�9�> ?79-�9�B����������������
�9TM;-�M����������<����A��7��:R��-�M��O:�?��>9�B�9 X E:� Y ��; �R� ���A�7�B���B�STM;A�7������9D� R>9-�M-�M��
���B�
�E�:;C�7��B� 
 
�=:�67� 2  

1. ���K
-Aa-�-� �����O:�? X E:� Y ?B�A� ��R� �
�67���9�6�;���K
- ABC E:���?79-�9-�M
���M��67�;�
�-�;�:R�� (Relevant Cost) -
>;��;-�;�:R���-B�C� 
"�	 ���K
- Aa-�-� ������
�67���9�6�;���K
- ABC �9RM�;�������?79-�9?MD���B����O:�?
��;C9�NE���-B��
� 47,000 ��- E:� 70,000 ��- C9�N�
�s A��
;����D�9�F-�ME��;A�7C9�97�
�
�A� ���?���;�D�9�F ����G9A�7�B����K
-Aa b �-� ��?79-�9-�M���M��67�;�
�-�;�:R�� (relevant 
cost) -
>;��;-�;�
;9�> 

�NE�� �N�
�s A� �NE�� �N�
�s A� �NE�� �N�
�s A�
(1) (2) (3) (4) (5) = (1) - (3) (6) = (2) - (4)

?79-�9-�M���M��67�;�
�
����:R��-�;�:R�� 
(relevant cost)

553,000     560,000     506,000     490,000     47,000       70,000       


�>��-�"��� 
�>�@B�� "���!��-�"������
�,�

 
�������D�9�FC9�97��
�A���89-�M9B��
;��?�B� ?79-�9-�M9D���C�7�D�9�F��A�B����B���RM������
6�;���RM�;�
��E:����9-�M?
>; -
>;9�> ��89� �����:�B�?���
<��6�;���RM�;�
�� E:����9-�M?
>;�R���89
?79-�9�� E:�A�B������E?�?B�;�
9A�B�B����������:R��O:�?��>9�B�9��;��R�SR>�������K
- ABC 
C96F�-�M�����?79-�9�B����������������A�BA�7�
��B���B��7�� � ����R���89O:������95-�M��
����A����?
���9C�O:�?��; 

                                                
4 ?79-�9�� (Sunk Cost) ��89?79-�9-�M����6T>9E9B9�9 E:��:���:�M�;A�BA�7STM;�R���89?79-�9-�MA�B��9
��D��
<�
����?
���9C�C9�����
>9 
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���9���>"���!���#�
�#������

	����-B�
 (Relevant Cost)
�9B��: ��- ����7967���:�D�9�9�9B��

X Y X Y ��� X Y ��� X Y ��� X Y ���
�����F-�M?7�;��� (�9B��) 1,500    1,000    2,500       1,500    1,000    2,500       1,500     1,000     2,500       1,500    1,000    2,500      
?79-�9O
9E��

�
?��-�;?�; 120 180 180,000 180,000 360,000    180,000 180,000 360,000    -        -        -          -       -       -         
�B�E�;;�9-�;?�; 40   40   60,000   40,000   100,000    60,000   40,000   100,000    -        -        -          -       -       -         
�B�C�7�B��C9���O:�?O
9E�� 10   10   15,000   10,000   25,000     15,000   10,000   25,000     -        -        -          -       -       -         
�B���>9�B�9�D���G���� 180 220 -        -        -          -       -       -          270,000 220,000 490,000    270,000 220,000 490,000   
���?79-�9O
9E�� 255,000 230,000 485,000    255,000 230,000 485,000    270,000 220,000 490,000    270,000 220,000 490,000   

�B�C�7�B��C9���O:�?�;-�M
�;�9��R�9�
��97�EO9� 50,000     50,000     15,000     -         
�B���B������F5 5,000       5,000       1,000       -         

����B�C�7�B��C9���O:�?�;-�M 55,000     55,000     16,000     -         
�B����������������C�7��B� R>9-�M (��-������B��
�E�:; 7,000 ��-) 13,000     20,000     -          -         
���"���!���#�
�#������

	
������-B�
 (relevant cost) 553,000  560,000  506,000  490,000 


��@B��5�
 ABC ���7�
�
�,�
���-�"��� 47,000    70,000   

 ?79-�9-�M���M��67�;�
�-�;�:R��
C9�N�
�s A���F�SR>���>9�B�9

 ?79-�9?B�
�9B��

 ?79-�9-�M���M��67�;�
�-�;�:R��
��F�O:�?��;�N�
�s A�

 ?79-�9-�M���M��67�;�
�-�;�:R��
��F�O:�?��;�N9�>

 ?79-�9-�M���M��67�;�
�-�;�:R��C9
�N9�>��F�SR>���>9�B�9
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2. ���67� 1) �����67���:� �M��?���B� q�
?�����-�;?�;-�MC�7O:�? X �� ����D���
�����?7�;���C9���
O:�? X �D���
�;��9�> � ���������A�7-D�����
M;SR>�:B�;�97� E:��7����������:�����O:�? X 
�
?�����-�;?�;-�M��:R����BC9���
;A�B������9D���C�7� RM�������95�RM9C�A�7 E:�A�B������6��
��89�	KS�� �B�9�
?�����-�;?�;-�MC�7O:�? Y ������SR>�A�7?������?7�;���r 67���:� �M��?��9�>��
O:���-���B�;A�C9�����������5C967� 1) �D���
�;��9�>E:�;��?B�s A�  
 
"�	 �����-���#��"������"��5��9�:7�
�5
���-B�
�-�" X 8-� Y ���:��d��� 8-��-B�
��#5�
@B��5�
�����
:��d3
�E ?� �
;���������?B�A�9�> ���67����?�C967� 2) �9RM�;����
?�����-�M
C�7O:�? X ��� ��; �?B����C�7C9;��9�> E:���A�B�B�C�7������:�B�C�s ���A�B9D���C�7O:�?��9�7� 
�
?������
;�:B���T;�R�A�7�B���89?79-�9�� (sunk cost) -�M��A�B9D�������D�9�F� RM�C�7
���������?
���9C��:R��-�;�:R��E?B��B�;C� -
>;9�> ��:�B�6�;�
?������
;�:B���-B��
� 180,000 
��- ���A�B����D�9�F�B��-D�C�7?79-�9-�M���M��67�;�
�-�;�:R�� (relevant cost) C9��F�O:�?��;
�D���
�;��9�> :�:; 180,000 ��- E:��B;O:C�7���O:�?��;C9;��9�>��?79-�997����B����SR>���� 
ABC �-B��
� 133,000 ��- ���A�B ����F�67���:�RM9� �M��?�� �����������:����SR>���>9�B�9
������9��A��9���-
M;C�7�
?������
;�:B��C9�N9�>C�7����B�9 E:7��T;SR>�������9��C9�N�
�A� 

 
3. 9����9R����67���:���;�����F -�M-B�9C�7��������5���?
���9C�C967� 1) E:� 2) E:7� 67���:���;

��F�� �RM9C�-�MO�7���������K
-Aa-�-� ���9D����B�� ����F�C9���?
���9C�-�M��O:�? ��R� �
�
67���9�������K
- ABC  
 
"�	 :
�KF����;��F��  (Qualitative characteristics) �����T;�i��
�-�MC�7C9���?
���9C�STM;A�B
������E��;C9���6�;?
��:6A�7��B�;������� (Hilton 1998) -
>;9�> O�7���������K
-Aa-�-� �D��
� 
��� ����F��i��
����;��F�� ?B�A�9�>�����B�
�67���:���;�����F 

• ��F�� 6�;��>9�B�9-�M ABC ��89O�7O:�? 
• ����9B���RM��R�6�;O�7O:�? ����-
9��:�C9����B;��� 
• �������� 6�;������>9�B�9C9�B�;��:�-�M���D��9�9�������
� ABC (ABC ��6T>9����

��>9�B�9?��C������R�A�B) 
• ���� T; �C�6�;:���7� �����>9�B�9�
;�:B����89��>9�B�9�D��
< :���7������7�T��B���9�7�

6�;�������7����F�� :;A� 
• �����G9���M���
�E�;;�9�
� 
9�5 E:�O:���-�-�M������6T>9��F�:��D�9�9�9;�9 
• ��  �956�;���K
--�M��?B�����9-�M?
>;���B (A�B���C�7E�;;�9-7�;��M9) 
• -
�K�E:��;�5������7-�M��<����A��
� 9
�;�9-�MC�7��� 
• �������M�;-�MA�B������C�7��B� R>9-�MA�7��B�;-�M��
; 
• }:} 

 
4. ABC E:� ABM ���B��C�7���������?79-�9C�7�������-���� A�7��B�;A� 
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"�	 ����
<��?79-�9j�9������� (activity-based costing : ABC) ��89��������
����
?79-�9-�M��B;�979A��
;������������B�-�MO:O:�? ���C96
>9E�����
����?79-�9���O:�?C�7�
��:�B�
��R�	�9�5������� (activity cost pools) �:
;���9
>9E?B:��:�B���R�	�9�5��������
����?79-�9���
O:�?���C9�:�B���R�	�9�5��������67���89?79-�96�;O:�?�
FY5?���D�9�9�������-�MO:�?�
FY5
9
>9s C96F�-�M ������������;������� (activity-based management: ABM) ��89�������
������;�9-�M��B;�����9C�A��
;�������?B�;s ���C9�9B��;�9 ������
?������;�5-�M��� �M�
��F�B�C�7�
�:���7�C96F�-�M� �M��D�A�C�7�
��9B��;�9 ABM ������T;�����������5?
�O:
��
9
?79-�9 (driver analysis) �����������5������� (activity analysis) E:����������9O:���
�D��9�9;�9 (performance evaluation) ���E�:B;67���:�D��
<-�MC�7C9�����������5��A�7������� 
ABC 

ABC E:� ABM ���B��C�7���������?79-�9��B�;�������-���� �7�������������567���:
?79-�9������� E:�E�������89 ?79-�9-�MA�B�B�C�7������:�B�� �M� (non-value-added cost) STM;
�����T;?79-�96�;�������-�M������?
�-�>;A�A�7���A�B��O:���-�?B���F�� 6�;��9�7� E:�
?79-�9-�M�B�C�7������:�B�� �M� (value-added cost) �����T;?79-�96�;�������-�MA�B������?
�-�>;
A�A�7�9RM�;������������:B�9�>��O:���-�?B���F�� 6�;��9�7� ���67���:�
;�:B�����B��C�7[\��
��������B;�979�����9C�A��
;���� �M���:�B�C9���?�:���7�E:�:�?79-�96�;�9B��;�9�����B�
9
A� ���������?79-�9-�M�B�C�7������:�B�� �M� �����BA��
����� �����:�?79-�9-�MA�B�B�C�7����
��:�B�� �M�C�7?MD�-�M��� ��-D�C�7���������?79-�96�;�9B��;�9��89A���B�;�������-����  E:�
���:���������C9�����7�;��F�B�C9���?�:���7� 
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�;-���� 3 
�
<<���B�������� �����T;�
<<���R�67�?�:;-�MO�7C�7��B���9��-�����C�7-�
 �5��9C�7E�BO�7��B����

A�7�
��B���B���89O:?��E-9�D���
��B�;������:��9TM; (�.��. 29 �B��97� 2) STM;���C?7 �.��. =�
�-�M 29 
��RM�;�
<<���B�������� A�7�D��9�C�7�D�E9������-6�;�
<<���B����������� ����F����6���6?6�;
�������M�;E:�O:?��E-9�������89��7�6�;C9-�
 �5��9 ���E�� ����F�-
>;-�;�7�9O�7C�7��B�E:�
-�;�7�9O�7��B� (�.��. 29 �B��97� 3) �
;9
>9�T;�������D�E9��
<<���B��������A�7��89��;�����-�
9
�������7�� 1) �
<<���B�����;�9 STM;�����T;�
<<���B�-�M��9�B�9C�<B6�;�������M�;E:�O:?��E-9
-
>;���A�C�7O�7�������;-�
 �5��9 ���-�M���������R�A�B�������9������-��
A�C�7���;�GA�7 E:� 2) �
<<�
��B��D��9�9;�9 STM;�����T;�
<<���B�-�M��C�B�
<<���B�����;�9 (�.��. 29 �B��97� 2) 

�.��. 29 �D��9��;RM�9A6C9����D�E9������-6�;�
<<���B����������� ����F��������
6�;�����������B����E��6�;�
<<� �:B���R� ����9R>���C9�
<<���B�-D�C�7�������M�;E:�O:?��E-9
-
>;�����R��B�9C�<BC9��9-�
 �5?���
<<���B�?���896�;O�7��B� �
<<���B�9
>9���R���89�
<<���B�����;�9 
����B99
>9 �
<<���B��
;�:B���G���R���89�
<<���B��D��9�9;�9E-9 -
>;9�> ����
<<���B��������C�s �67�
�:
���FY5?B�A�9�> (�.��. 29 �B��97� 5) � ��;67�C�67��9TM;��R������B� �G���R��B��
<<���B��
;�:B����89
�
<<���B�����;�9-
9-� 

�) �
<<���B���9������89��7�6�;C9-�
 �5��9A�C�7O�7��B� F �
9��>9���E�B;�
<<���B� 
6) �
<<���B�����C�7O�7��B�����-���:R��-�M��SR>�-�
 �5��9-�M��B�A�7C9����?MD���B�������?����� (Bargain 

Purchase Option b BPO) F �
9-�M��-������:R��-�M��SR>�A�79
>9��O:C�7�
;�
� �������-�M?MD���B�9
>9
���D�9�9���� ��; �-�M��-D�C�7E9BC�A�7?������� F �
9-�M�
<<���B��B�O�7��B���C�7��-���:R��-�M��
SR>�-�
 �5��99
>9E9B9�9 (�F��9����������?�j�9����
<����G9�B�����-� 5 7�B�����
�,� x 
��-�,��!"�A��� > �
���# �9��
�����,� �R���89����?MD���B�������?��������) 

�) �D��9�������:��
<<���B�����:�9�9STM;�����:���������C�7;�9�B�9C�<B6�;-�
 �5��9-�M��B� 
(�F��9����������?�j�9����
<����G9�B����!
����,���,�

	7�B���

�,�����-� 80 ���
���!
��:�����4�������>�����
��f�����#��,� �R��B������:���������C�7;�9�B�9C�<B6�;
-�
 �5��9-�M��B�) 

;) �����i����
9 (present value) F �
9���M�?79�
<<�6�;�D�9�9�;�96
>9?MD�-�M?7�;�B��?���
<<���B�
�-B��
���R������B��B�9C�<B6�;������?�����-
>;���6�;-�
 �5��9-�M��B� (�F��9��������
��?�j�9����
<����G9�B� �����D55!	
� > �
����#�"���
�����,����59���������
��"#9���#"���
5,��"���
�����,���,�

	7�B���

�,�����-� 90 ��������!"�A��������
��f��� > �
�
�9��
�����,� �R�A�7�B���89�
<<���B�����;�9) 
 
�
��
�� "
��-���#:��59�8�
����������
�����,����������#���������	"������	�B� 1) BPO 

>= 5% ��� FMV, 2) ���!�
�����,� >= 80% ������!
��:�������������
��f, 8-� 3) PV ����,�
��,��
��"#9� >= 90% ��� FMV5  

����
<<���B�C�s ����
������-��89�
<<���B�����;�9 �B�����������B� O�7��B�����-�9OB�9
�
<<���B��������� RM��
�����9-�
 �5��C�7C9������ C96F�-�MO�7C�7��B�A�76����9-�
 �5�
;�:B�����A�

                                                
5 ��B�;A��G?�� �.��. 29 =�
���
����;-�M�i����
9�
;��89�B�;���B9
>9 A�BA�7����?
��:6-�MC�7C9����D�E9������-�
<<���B�����������?B�A� (5%, 80%, 
90%) STM;��-D�C�7O�7�Q��
?�;�9��?7�;C�7��:� �9��C9����D�E9������-���������9R>���6�;�
<<���B����������89�:
� ��C�B ����F�����:
���FY5���;
�����F-�M����A�7C9 �.��. 29 � ��;��B�;�����) 
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E:7� �
;9
>9 O�7��B��T;?7�;�
9-T���9-�
 �5E:��9�>��9-�M���M��67�;�
��
<<���B� ?:���9?
��B���RM������ E:�
�
���7������>��B��?���
<<���B�C9;�����;�96�;?9��; �B�9O�7C�7��B��G���������
���7���A�7������6��A�7
�?G��D�9�9E:�?7�;?
��
<����9-�
 �5-�MC�7��B�������;���:6�;?9��;�7�� 
 E:�����
<<���B�C�s ����
������-��89�
<<���B��D��9�9;�9 STM;�������M�;E:�O:?��E-9
�B�9C�<BC9��9-�
 �5-�MC�7��B����
;A�B?���896�;O�7��B� STM;O�7��B���?7�;�
9-T��B���B���89�B�C�7�B��C9;��D�A�
6��-�9C9;��-�M���������� �B�9O�7C�7��B��G��?7�;�
9-T��B���B���89���A�7E:�?
��B���RM��������9-�
 �5-�MC�7
��B�9
>9��B�;������?:���������C�7;�9 
 
���?���D����67� 3 
1.   ����F��B��
<<���B��
;�:B��67�;?79 ��89�
<<���B������-C� 

1.1  �7�9O�7��B� � 3B��� ��
�����,��9�������� 
���K
-��B;��R�;���95 �D��
� ��?7�;�R��B��
<<��
;�:B����89�
<<���B��D��9�9;�9 ��B#��5�
?�,����
��B#��?�:�E ��#:��59�8�
����������
�����,�8��8",�������� �
;��?�O:E:�����D�9�F������
?B�A�9�> 
�) A�B�������9������-��
C9���9?5E�BO�7��B���RM�����D��9��
<<���B� 
6) �
<<���B�A�BA�7����C�7O�7��B�����-���:R��-�M��SR>�-�
 �5��9-�M��B�A�7C9����?MD���B�������?����� 

(Bargain Purchase Option b BPO) 
�) ����6�;�
<<���B��-B��
��7��:� 50 6�;�������C�7;�9 (5 �N ��� 10 �N) STM;A�B�T;�7��:� 80 

6�;�������C�7;�9?��67��D��9�C9 �.��. 29 
;) �����i����
9 (present value) 6�;�B���B�6
>9?MD�?���
<<���B��-B��
��7��:� 87.72  ?�����

�D�9�F�7�9:B�; STM;A�B�T;�7��:� 90 ?��67��D��9�C9 �.��. 29  
 

�B���B�?B��N 264,000     
��:�B��i����
96�;�;�9;�� 1 ��--�M
�B��-���
9��>9�N?��?B��
9��89��:� 5
 �N ���:�-�M 20% (PVIFa, n = 5, i =
 20%) 2.9906      
��:�B��i����
96�;�B���B� 789,518     

��:�B���?�����6�;���9?5 900,000     
�����89�7��:�6�;��:�B���?����� 87.72%  

 
1.2  �7�9O�7C�7��B�  � 3B��� ��
�����,�
������ 

���K
-����:��S�M; �D��
� ��?7�;�R��
<<���B���
>;9�>��89�
<<���B�����;�9 ��B#��5�
����-��!��!�A�
:��
�����,�����-�,����
�,�����-� 90 �����-�,��!"�A�����������
��f �
;��?�O:E:�����D�9�F
?B�A�9�> 
�) A�B�������9������-��
C9���9?5E�BO�7��B���RM�����D��9��
<<���B� 
6) �
<<���B�A�BA�7����C�7O�7��B�����-���:R��-�M��SR>�-�
 �5��9-�M��B�A�7C9����?MD���B�������?����� 

(Bargain Purchase Option b BPO) 
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�) ����6�;�
<<���B��-B��
��7��:� 50 6�;�������C�7;�9 (5 �N ��� 10 �N) STM;A�B�T;�7��:� 80 
6�;�������C�7;�9?��67��D��9�C9 �.��. 29 

;) �����i����
9 (present value) 6�;�;�9:;-�9��-��C9�
<<���B��-B��
��7��:� 100  ?�����
�D�9�F�7�9:B�; STM;���9��B��7��:� 90 ?��67��D��9�C9 �.��. 29 
�D�9�F�;�9:;-�96
>9?79
�B���B� (5 �N x 264,000 ��-) 1,320,000  
�B�S��-�MA�BA�7�
��������
9 275,000     
����;�9:;-�96
>9?79 F �
9-D��
<<� 1,595,000  

�D�9�F�;�9:;-�9��-�� STM;���-B��
���:�B��i����
96�;�;�9:;-�96
>9?79
�B���B�?B��N 264,000     
��:�B��i����
96�;�;�9;�� 1 ��--�M
A�7�
�-���
9��>9�N?��?B��
9��89��:� 
5 �N ���:�-�M 20% (PVIFa, n = 5, i
 = 20%) 2.9906      
��:�B��i����
96�;�B���B� 789,518     

�B�S��-�MA�BA�7�
��������
9 275,000          
��:�B��i����
96�;�;�9 1 ��--�MA�7�
�
C9�
9��>9�N-�M 5 ���:�-�M 20% 
(PVIFa, n = 5, i = 20%) 0.4019      
��:�B��i����
96�;�B�S��-�MA�BA�7�
��������
9 110,523     

��:�B��i����
96�;�B���B� 789,518          
��:�B��i����
96�;�B�S��-�MA�BA�7�
��������
9 110,523     
�;�9:;-�9��-�� F �
9-D��
<<���B� 900,041     

��:�B���?�����6�;���9?5 900,000     
�7��:�6�;�;�9:;-�9��-���-����
���:�B���?����� 100%  

9�����9�> O�7C�7��B��
;�������
���G��;�9?���
<<���B�A�7 ���A�B����B������i<��E:�A�B����B���
������B��A�BE9B9�9-�M��9
��D��
<����6T>9 �������C9��
>;9�>�T;�R���89�
<<���B�����;�9A�7��B�;������� E:�
�
������-��89�
<<���B�����;�9-�MO�7C�7��B���89O�7O:�?��R�O�76�� (Sales Type Lease) �9RM�;�����:�B��i����
9
6�;�;�9:;-�96
>9?79 F �
9-D��
<<���B� (900,041 ��-) ��;��B�?79-�96�� (650,000 ��-) 6�;O�7��B�  
 
2. ����
9-T��������7�9O�7��B� ?
>;E?B�
9���M�?79�
<<���B� �9�T;�
9��>9����
<<���B� 
 �9RM�;���O�7��B��R��
<<���B���
>;9�>��89�
<<���B��D��9�9;�9 �T;?7�;�
9-T��B���B���89�B�C�7�B������D�
;��  
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31/12/25x1 ����-  �B���B� 264,000     
�����? �;�9�� 264,000     

(�
9-T�����B���B���B����9?5)
31/12/25x2 ����-  �B���B� 264,000     

�����? �;�9�� 264,000     
(�
9-T�����B���B���B����9?5)

31/12/25x3 ����-  �B���B� 264,000     
�����? �;�9�� 264,000     

(�
9-T�����B���B���B����9?5)
31/12/25x4 ����-  �B���B� 264,000     

�����? �;�9�� 264,000     
(�
9-T�����B���B���B����9?5)

31/12/25x5 ����-  �B���B� 264,000     
�����? �;�9�� 264,000     

(�
9-T�����B���B���B����9?5)  



��� �.��	
���
 �����	����� ������������������� �.��� � somsak_pr@yahoo.com �-� 01-7550543 

��-�567������89:�6��-��
6�;��������� �
<�� 

�=:����9�>�;�9:�6��-��
?���@���� A�B�9�<�?C�7�D��9��D��9B���B��E��C9���; �F���5�����G�6��  - 18 -  

 
3. �
9-T��
<��-�;�7�9O�7C�7��B� ?
>;E?B�
9���M�?79�
<<���B� �9�T;�
9��>9����
<<���B� 

�9RM�;���O�7C�7��B��R����������
>;9�>��89�
<<���B�����;�9 �T;?7�;�
9-T��
���7���A�7 F �
9-�M-D��
<<� 
?:���9�
���7������>��
� E:��
��D����R9�;�9?79 ?��?���;?
��
<��?���
<<���B� �
;E��;?B�A�9�> 

 
 
 

�
9-�M

�B���B�����N
E:�S��-�MA�BA�7
�
��������
9

��. 20% ���
�9�>�;�7�;

:�����9�>��9
�;�7�;

����;��:R�
6�;�9�>��9�;�7�;

1/1/x1 -                900,041         
31/12/x1 264,000         180,008         83,992           816,049         
31/12/x2 264,000         163,210         100,790         715,259         
31/12/x3 264,000         143,052         120,948         594,311         
31/12/x4 264,000         118,862         145,138         449,173         
31/12/x5 264,000         89,827           174,173         275,000         
31/12/x5 275,000         -                275,000         0-                  
������?� �i��	K 8 ��-C9;�� 31/12/x5

"����"
�	
���"���
�����,�
���	��=
�����-��@�#� 59�

� (���:7���,�

 
 
����
9-T��
<��-�;�7�9O�7C�7��B� 
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1/1/x1 :���9�>?���
<<���B�������� - ���K
-��B;��R�;���95 �D��
� 1,595,000     
?79-�9��9�7�-�M6�� 650,000        

6�� 900,041     
���A�7������>�-�M�
;A�BA�7�
�����
<<���B�������� 694,959     
���9?5 650,000     

(�
9-T����-D��
<<���B���������
����K
-��B;��R�;���95 �D��
�)
31/12/x1 �;�9�� 264,000        

:���9�>?���
<<���B�������� - ���K
-��B;��R�;���95 �D��
� 264,000     
(�
9-T��
��;�9�B���B�������K
- ��B;��R�;���95 �D��
�)

31/12/x1 ���A�7������>�-�M�
;A�BA�7�
� 180,008        
���A�7������>� 180,008     

(�
9-T��
���7������>��
�����
<<���B��������
31/12/x2 �;�9�� 264,000        

:���9�>?���
<<���B�������� - ���K
-��B;��R�;���95 �D��
� 264,000     
(�
9-T��
��;�9�B���B�������K
- ��B;��R�;���95 �D��
�)

31/12/x2 ���A�7������>�-�M�
;A�BA�7�
� 163,210        
���A�7������>� 163,210     

(�
9-T��
���7������>��
�����
<<���B��������
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31/12/x3 �;�9�� 264,000        
:���9�>?���
<<���B�������� - ���K
-��B;��R�;���95 �D��
� 264,000     

(�
9-T��
��;�9�B���B�������K
- ��B;��R�;���95 �D��
�)
31/12/x3 ���A�7������>�-�M�
;A�BA�7�
� 143,052        

���A�7������>� 143,052     
(�
9-T��
���7������>��
�����
<<���B��������

31/12/x4 �;�9�� 264,000        
:���9�>?���
<<���B�������� - ���K
-��B;��R�;���95 �D��
� 264,000     

(�
9-T��
��;�9�B���B�������K
- ��B;��R�;���95 �D��
�)
31/12/x4 ���A�7������>�-�M�
;A�BA�7�
� 118,862        

���A�7������>� 118,862     
(�
9-T��
���7������>��
�����
<<���B��������

31/12/x5 �;�9�� 264,000        
:���9�>?���
<<���B�������� - ���K
-��B;��R�;���95 �D��
� 264,000     

(�
9-T��
��;�9�B���B�������K
- ��B;��R�;���95 �D��
�)
31/12/x5 ���A�7������>�-�M�
;A�BA�7�
� 89,827         

���A�7������>� 89,827       
(�
9-T��
���7������>��
�����
<<���B��������

31/12/x5 ���9?5 275,000        
:���9�>?���
<<���B�������� - ���K
-��B;��R�;���95 �D��
� 275,000     

(�
9-T��
��R9���9?5�9RM�;����
<<���B��������������K
-��B;��R�;���95 �D��
�
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�9
;�R��7�;��; 

�����9
��
<��E:�O�7����
<���
��9�<�?E�B;����-	A-� ��?�j�9����
<��6�;A-�=�
����
�:B� (��
����;  .	. 2546) �:B� 1 ���;�- : ����� 
9�5 2546. 

�����9
��
<��E:�O�7����
<���
��9�<�?E�B;����-	A-� ��?�j�9����
<��=�
�-�M 53 �����F
����9�>��9 �9�>��9-�M�������6T>9 E:���9-�
 �5-�M�������6T>9 (C�7E-9��?�j�9����
<��
=�
�-�M 21 ���;�- : ���@��� 2547. 
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